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Yasal Uyari

Gillermak Agir Sanayi ingaat ve Taahhiit A.S. (“Giilermak” veya “Sirket”), bu sunumda yer alan bilgi veya gorislerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhi (veya
herhangi bir bilginin bu sunuma giriimesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda ac¢ik veya zimni herhangi bir beyan ve taahhutte bulunmamis ve
bulunmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunmamalidir. Sirket bu sunumda yer alan bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.
Mevzuatin izin verdidi dl¢iide irket, yonetim kurulu tyeleri, galisanlari, iliskili sirketleri veya grup sirketleri bu sunum veya igeriginin kullaniimasindan, ya
da bu sunum ile ilgili olarak bagka bir sekilde ortaya ¢ikan dogrudan veya dolayli olarak dodan hicbir zarardan dolayi hicbir sorumlulugu (ihmal veya
baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Bu sunumdaki hicbir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemekte olup, Sirket hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez, burada yer alan
herhangi bir tavsiye, yatirm amaglarn, finansal durum veya belirli alicilarin risk ve getiri tercihlerine iliskin degderlendirmeler baz alinarak
olusturulmamistir. Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat ¢cercevesinde yapiimaldir.

isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bu kapsamda sunum “ileriye doniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler
“ongdérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Bunlar Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gegmise donuk bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu,
beklentileri, blyumesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak Uzere ancak bunlar ile sinirl
olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye doniik ifadelerdir. isbu ifadeler, Sirket'in gercek sonuglarinin, performansinin, bu ileriye doniik ifadelerde belirtilen
veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri de icerir. isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye doniik is
stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is ¢evresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blyimesi, is stratejisi, planlar ve gelecek
operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donik ifadelerde belirtilen veya agiklananlar ile esasli olarak farklilik
gOsterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Ek olarak, isbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine,
gerceklesebilecegine ve makul olduguna dair herhangi bir beyan ve taahhitte bulunulmamaktadir. ileriye dénik beyanlar sadece bu sunumun
yayimlandigi tarihten bahsetmektedir ve Sirket’in bu tarihten sonra olusabilecek degisiklikler i¢cin bu beyanlari giincelleme zorunlulugu yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurul’'un
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilarin 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2023 yilsonu mali sonuglarn ve
sonrasinda agiklanan finansal veriler, TMS 29 hilkiimlerine uygun olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmigtir. Sonug olarak, bu
sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farklliklar veya sayilar iligkilendiriimisse), her durumda konsolide finansal tablolarda
goriinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamlar, ilgili tablo
ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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1C26 One Cikanlar

4,9 milyar €
Backlog

9,7 milyar TL 5,5 milyar TL
(189 milyon €) é (108 milyon €)

Hasilat @ Net Nakit**
1,5 milyar TL 610 milyon TL
(29 milyon €) (12 milyon €)
FAVOK* Net Kar
(%15,2 FAVOK Marji) (%6,3 Net Kar Marji)

** Net nakit hesaplanirken finansal borglar igerisinde yer alan KOI projesine iliskin teminatli proje kredileri kapsam diginda birakilmigtir.
EUR tutarlar sonuglarin 51,02 kuruna béliinmesiyle hesaplanmistir.

[ 1)
* FAVOK tutari denetimden gegmis raporlanan briit kardan genel yénetim giderlerinin gikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir. g G U LE RM AK
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Finansal Durum

EUR mn

EUR mn

* FAVOK tutani denetimden gegmis raporlanan briit kardan genel ybnetim giderlerinin gikarilmasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.
EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler i¢in 31.03.2026 TL olan sonuglarin 51,02 kuruna béliinmesiyle hesaplanmigtir..

Hasilat (milyon TL) Brut Kar (milyon TL) & Briit Kar Marji(%)
175 189 30 27

9.660 17%

8.947

1C25 1C26 1C25 1C26
mmmm Brjt Kar === Brit Kar Mariji

FAVOK * (milyon TL) & FAVOK Marji Net Kar (milyon TL) & Net Kar Marji (%)

14%

29 29 30 12
0,
16£ 15% 17%
I I :
1G25 1G26 1G25 1G26
mmm FAVOK — ===FAVOK Marji mm Net Kar === Net Kar Marj)
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Borgsuz Bilanco ile Giiclii ve Siirdiiriilebilir Ozkaynak Karlilhig:
95 101 164 108 152 232 383 371

8.370 52%

5.493
4.858 5.137 32% 11.860
I I I )

2023 2024 2025 126 2023 2024 2025 1C26

EUR mn

Hesgil 18.945

mm Ozkaynaklar ==4==ROE

Net Nakit / Ozkaynaklar (milyon TL)

63% /Net nakit pozisyonu ve negatif NQ

Bor¢ / Ozkaynak orani ile saglam

3% Ja% bilango yapisini koruyan Giullermak,
kaldirag kullanimina bagvurmadan

yuksek 0Ozsermaye karhihgi (ROE)

29% iretmekte; boylece operasyonel

verimlilik  ve disiplinli  sermaye

ybnetimi  sayesinde kaliteli ve

surdaralebilir getiri yaratma

Qabiliyetini ortaya koymaktadir. /
2023 2024 2025 1C26

EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler igin 31.03.2026 TL olan sonuglarin 51,02 kuruna béliinmesiyle hesaplanmigtir.
2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla olugsan satin alma giicii esasina gére sunulmustur.

* Net nakit hesaplanirken finansal borglar igerisinde yer alan KO/ projesine iligkin teminatli proje kredileri kapsam diginda birakilmigtir. (4]
** ROE: Net Kar/ Ortalama Ozsermaye G U LE RMAK
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Backlog ile Paralel Aktif Buytmesi

Aktif Biytukligi (milyon TL) Net isletme Sermayesi (milyon TL)*

EUR mn 852 1.178 1.403 1.305 53 243 258 334
34%
71.589
66.599
60.087
43.483
2023 2024 2025 1C26 2023 2024 2025 1C26
mmm NiS == NiS/Hasilat

* Net Isletme Sermayesi = Ticari Alacaklar + Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Alacaklari + Pegin Odenmis Giderler — Ticari Borglar —
Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Yiikiimliliikler — Ertelenmig Gelirler— KOI Projesine Ait Aktiflesen Maaliyetler

EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler i¢in 31.03.2026 TL olan sonuglarin 51,02 kuruna béliinmesiyle hesaplanmgtir.

2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla olusan satin alma glicli esasina gére sunulmustur.
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Hasilatin Kirilimi

Cografyalara Gore Dagihm* Kategorilere Goére Dagihm

1C26 1C26

= Metro, Hafif Rayli
Sistemler ve
Tramvay Projeleri

= Otoyol Projeleri

= Bati
= Dog
e = Demiryolu
= Turkiye
= Diger

Para Birimine Gore Dagilim (1C26)

= PLN
= TL
= INR
= RON
= EUR
PHP

* Sirket’in Bati taahhlit grubu, Polonya'da yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. Dogu taahhiit grubu ise, Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E ve
Hindistan gibi diger tiim yurt digi faaliyetleri kapsamaktadir.
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Backlog’da %26 Euro Bazl Bilesik Buyume

31.03.2026 itibarniyla Sirketin portfoytindeki projelerden toplam backlog tutari 4,9 milyar
Euro’dur.

//—— ) --~*\
%25 3
1A X*
4 913 4.912 4.929
4.389
3.119

1.920 I
2021 2022 2023 2024 2025 1C26
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* 2021-2025 yillari arasi Euro bazli bilegik blilyume orani
** Ortalama teklif basari orani



Backlog’un Kiritlimi

181

-164

2025 Yilsonu

Alinan Yeni sler Hakedigler

31 Mart 2026

Cografyalara Gore Dagihm*

Kategorilere Gore Dagilim

Bati, 16%

Demiryolu
Projeleri,
23%
Metro,
g Hafif Rayh
D50190>| ’ Sistemler
° ve Otoyol
Tramvay ‘ Projeleri,
Tarkiye P, \ 4%
34% ' 70%
Diger, 3%

* Sirket’in Bati taahhtit grubu, Polonya’da yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. Dogu taahhiit grubu ise, Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler, B.A.E
Sirbistan ve Hindistan gibi diger tiim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.
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Hizlandiriimig Talep Toplama Yontemiyle Pay Satisi ve Tahsisli
Sermaye Artirimi

2026 Nisan ayinda ana hissedarlar, Gillermak Turizm Isletme Yatirnm A.S. ve Gillermak Emlak Yapi
Insaat Yatirm A.S., Gilermak’in c¢ikariimig sermayesinin yaklasik %13,9’unu temsil eden paylari
Tarkiye'de ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara hizlandiriimig talep toplama yontemiyle satmis
ve yaklasik 9,3 milyar TL (208 milyon USD) briit satis geliri elde etmistir. Islem, giiclu yerli ve
uluslararasi yatirrmci talebi sayesinde yukari yonli revize edilmis ve birka¢c kat talep gorerek
tamamlanmigtir. Kurumsal yatirrmcilardan gelen talep, Gulermak’a olan gicli destegi ve gliveni ortaya
koymaktadir.

Islemin tamamlanmasinin ardindan Sirket'in halka agiklik orani %31,9’a yiikselmis; boylece likidite
artmis ve kurumsal yatirrmci tabani geniglemisgtir.

Pay satisindan elde edilen brit satig gelirinin yaklagik tcte ikisine (net satig gelirinin dértte tclne)
karsilik gelen 6,27 milyar TL tutarindaki kaynak, 27 Nisan 2026 tarihinde ana hissedarlar tarafindan
Sirket'e sermaye avansi olarak aktariimigtir. Bu tutarin, organik buyimenin finansmani ve mevcut
faaliyetlerin devam eden geniglemesinde kullaniimasi planlanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanan tahsisli sermaye artirnmi tamamlandiginda, s6z konusu sermaye avansi 0zkaynaga
donusecek; boylece Sirket'in sermaye yapisi daha da giclenecek ve uzun vadeli bluyime stratejisi
desteklenecektir.

Sermaye artirrmi kapsaminda ihra¢ edilecek yeni paylar borsada iglem gérmeyen nitelikte olacak ve
islem kapsaminda uygulanan 365 gunltk satig kisitlamasina (lock-up) tabi olacaktir.
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Giilermak’tan Kiiresel Sigrama: ENR 2025°’te Kiiresel ilk 10

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENR’nin (Engineering News-Record) 2025 siralamasina gore Sirket “Toplu Ulagsim ve
Rayl Sistemler” (Mass Transit and Rail) kategorisinde Diinya’da 9., Avrupa’da 5.,
Tiirkiye’'de ise 1. siradadir.
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2026 Yilinda Alinan Projeler

Al Kabaty Metro istasyonu Hatti

C1 Tymbark - Limanowa Kesimi

Demiryolu

ihaleyi Agan Taraf

Metro Warszawskie Sp. z o0.0.

ihaleyi Agan Taraf

PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A.

ihale Bedeli 33.772.110 PLN (KDV dahil)
Ortakhigin Payi %100
Sozlesme Tarihi 24.02.2026

ihale Bedeli 1.636.744.956 PLN (KDV dahil)
Ortakhigin Payi %65
Sozlesme Tarihi 12.03.2026

Polonya’'daki Varsova Metrosu A1l Kabaty Metro
Istasyonu’nun hat diizeninin genisletiimesi icin
acllan ihaleye iligkin iligkin s6zlesme Subat

2026’da imzalanmistir.

Polonya’daki

Mszana Dolna
demiryolu hatlarinin modernizasyonu i¢in agilan

ihaleye iligkin
imzalanmistir.

Podleze-Szczyrzyc—-Tymbark
ile Chabowka—Nowy Sacz

sozlesme Mart 2026'da
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Gelir Tablosu

(TL mn) 1C26 1C25 yly (%)
Hasilat 9.660 8.947 8%
Satiglarin Maliyeti (-) (8.283) (7.435) 11%
Briit Kar 1.376 1.511 (9%)
Genel Yonetim Giderleri (-) (297) (325) (39%)
FAVOK* 1.467 1.455 1%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 290 136 113%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (460) (686) (33%)
Esas Faaliyet Kari 1.009 637 58%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 87 237 (63%)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 2 (5) (49%)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.094 869 26%
Finansman Gelirleri 854 783 9%
Finansman Giderleri (-) (276) (330) (16%)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) (862) 431 n.m.
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 809 1.753 (54%)
- Donem Vergi Gideri (160) 71 n.m.
- Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gider) (39) (314) (88%)
Net Donem Kari 610 1.510 (60%)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5 (112) n.m.
Ana Ortaklik Paylari 605 1.521 (60%)

* FAVOK tutari denetimden gegmis raporlanan briit kardan genel yénetim giderlerinin ¢ikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.
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Ozet Bilanco

(TL mn) 31.03.2026 31.12.2025
Do6nen Varliklar 57.786 62.955
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.251 15.859
Ticari Alacaklar 7.785 6.617
Devam Eden ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Varliklari 29.221 31.897
Pesin Odenmis Giderler 3.967 3.910

Diger Donen Varliklar 4.562 4.673

Duran Varliklar 8.813 8.634
Maddi Duran Varliklar 3.056 3.184
Kullanim Haklari 1.430 1.647
Pesin Odenmis Giderler 2.253 1.685
Ertelenmis Vergi Varligi 797 931

Diger Duran Varliklar 1.276 1.187
Toplam Varhklar 66.599 71.589
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.004 28.742
Kisa Vadeli Borglanmalar 4.674 5.407
Ticari Borglar 6.478 8.396
Devam Eden ingaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimlilikleri 3.815 3.634
Ertelenmis Gelirler 4.138 8.296
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.899 3.009
Uzun Vadeli Yakumlultkler 25.650 23.316
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.416 8.919
Ertelenen Vergi Yukimlilikleri 2.893 3.268
Ertelenmis Gelirler 12.237 9.862
Diger Uzun Vadeli YUkumlultkler 1.104 1.267
Ozkaynaklar 18.945 19.531
Toplam Kaynaklar 66.599 71.589

<’ GULERMAK



&’ GULERMAK

lletisim:
Basak Dalga
Yatinnmei lliskileri Mudirt

yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr
www.gulermak.com.tr
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