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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Temelleri 1958 yilinda Ankara’da atilan Giilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. (“Gilermak” veya
“Sirket”), bugline kadar diinya ¢apinda yaklasik 400 kilometre tiinel, 120 yeralti metro istasyonu ve
1.600 kilometreye yakin demiryolu/ytiksek hizli tren (YHT) hatti ile 60’a yakin késtebek - tiinel delme
makinesinin kullanimi ve isletilmesi projesini gerceklestirmistir. Anahtar teslim ve EPC (Engineering
Procurement and Construction-Miihendislik, Tedarik ve insaat) modelindeki metro ve rayli
sistemlerdeki deneyimi ile agirlikli olarak Tiirkiye, Polonya, isveg, B.A.E, Hindistan basta olmak izere
yurt ici ve yurt disinda 100'den fazla projeyi tamamlayarak teslim etmistir. Paylan 17.01.2025
tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Yildiz Pazarinda “GLRMK” kodu ile islem géren Giilermak ile ilgili
daha fazla bilgiye www.gulermak.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026

: GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT AS
132151

Sirket’in Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adresi : Bahgelievler Mahallesi Ankara Caddesi No:111 Golbasi Ankara
Sube : Sirketimizin 7 adet subesi bulunmaktadir.
iletisim Bilgileri

Telefon numarasi
Faks numarasi
internet adresi

:(312) 484 14 89
:(312) 484 14 88
: www.gulermak.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

:400.000.000 TL
:322.600.000 TL

Kayitl Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

Sirket’in ortaklik yapisi:

31.03.2026 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.03.2026 31.12.2025
. . . Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payly(TL) Payly(%) Payly(TL) Pay|V(%)
Giilermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S. 193.011.200 59,83 193.011.200 59,83
Giilermak Turizm isletme Yatirimi A.S. 90.828.800 28,16 90.828.800 28,16
Diger 38.760.000 12,01 38.760.000 12,01
Nominal Sermaye 322.600.000 100,00 322.600.000 100,00

Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisinda hesap dénemi icinde degisiklik olmamistir.
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4, Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde Sirket Esas S6zlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.

5. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirket’in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Yonetim
Kurulu’nun 6 (alt1) Gyeden olusmasina ve 30.06.2026 tarihine kadar gorev yapmak (izere Kemal Tahir

Giileryiiz, Necdet Demir, Mustafa Tuncer, Umut Postlu’nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Murat
Oztabak ve Giiray Cargall’nin ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Adi Soyadi

Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

icrada Gorevli
Olmadigi

Olup

Kemal Tahir Guleryuz

Yonetim Kurulu Baskani

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gorevli Degil

Necdet Demir

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gorevli Degil

Mustafa Tuncer

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gorevli

Umut Postlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
Murat Oztabak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil
Giiray Cargalli Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu’nun 11.04.2025 tarihli toplantisinda; 11.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda alinan karar ¢ercevesinde yapilan gorev taksimi uyarinca; Yonetim Kurulu Baskanhgi’na
Kemal Tahir Guleryiiz’'in, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne ise Necdet Demir’in secilmesine karar
verilmistir.

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 3.588 calisani bulunmaktadir (31.12.2025: 3.492).
Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Unvani

icra Kurulu Baskani

CEO (Turkiye), icra Kurulu Uyesi

CEO (Uluslararasi), icra Kurulu Uyesi

CEO (Polonya), icra Kurulu Uyesi

CEO (KOI, Yenilenebilir Eneriji), icra Kurulu Uyesi
CLO (Bas Hukuk Miisaviri), icra Kurulu Uyesi
CFO, icra Kurulu Uyesi

CHRO, icra Kurulu Uyesi

Adi ve Soyadi
Mustafa Tuncer
Alper Uzman

Gurdal Yigitbasi
Bilent Ozdemir
Altay Tiurkekul Dogan
Umut Postlu

Riza Eray Bagcl

Banu Pelin Glrkan

Kidem ve emeklilik tazminati karsihgl 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 84.312.554 TL olarak hesaplanmustir.
Il Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulunda; Bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyeleri Giiray Cargalli ve Murat Oztabak’a genel kurul tarihinden gecerli olmak tizere,
aylik 60.000 TL brut Gyelik lcreti 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu tyelerine herhangi bir lcret
6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak — 31 Mart 2026 déneminde Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali
haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 16.771.240 TL dir.
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. Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalan
Bulunmamaktadir.
V. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

insaat sektoriiniin alt kolu olan metro sektorii, kentsel altyapinin gelistirilmesi ve diinya capinda toplu
tagima sistemlerinin ilerletilmesi konusunda kritik bir rol oynamaktadir. ilgili sektérde faaliyet gdsteren
Grup, genis bir proje yelpazesinde etkin olarak yer almakta olup rayl sistem, metro, koprd, tlinel gibi
altyapi projelerinin gelistirilmesi, yeralti kazisi, tlinel agma, ray montaji, istasyonlarin yapisal ve mimari
olarak iyilestirilmesi, teknolojik olarak gelistirilmesi ve mevcut kentsel aglarla entegrasyonunu
kapsayan faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ulasim ve altyapi sektoriinde faaliyet gostermek, genis teknik bilgi birikimi ve uzmanlik
gerektirmektedir. Grup, bu alandaki kapsamli tecriibesi ve yenilik¢i ¢ozlimleri ile taninmaktadir.
Grup’un ana faaliyeti, metro hatti insaati, istasyon yapimi ve mevcut hatlarin modernizasyonunu
icermekte olup, hizmet verdigi sektor kentsel altyapi ve toplu tasima sistemleridir. Bu baglamda,
Grup’un sunmus oldugu ¢éziimler, sehirlerin karsilastigi trafik sikisiklig ve hava kirliligi gibi sorunlara
yenilikgi alternatifler sunmaktadir.

Grup’un sektérdeki pozisyonu, kentsel donisiim projelerinde ve yeni metro hatlarinin planlanmasi ve
uygulanmasinda 6nci bir rol Ustlenmesiyle pekistirilmistir. Grup’un hizmet verdigi pazarlar arasinda,
gelismekte olan metropollerin yani sira, mevcut altyapisini modernize etmek ve genisletmek isteyen
blyiik sehirler de bulunmaktadir.

Grup uluslararasi miteahhitlik sektoriiniin 6nde gelen derecelendirme kuruluslarindan ENR’nin
(Engineering News Record) 2025 listesine goére “Toplu Ulasim ve Rayh Sistemler” (Mass Transit and
Rail) alaninda globalde 9., Avrupa’da 5., Tlrkiye'de ise 1. firma konumundadir.

Net Satiglar ve Satislarin Kirilhimi
Grup’un net satislari 2026 yilinin ilk Gg ayinda %8 artisla 9.659.673.004 TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un toplam gelirinin ulasim ve altyapi projeleri bazinda dagilimi, 31 Mart 2026, 31 Mart 2025
tarihlerinde sona eren dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

1 Ocak - 31 Mart 2026 1 Ocak - 31 Mart 2025
Proje Tiirii TL % TL %
Metro, Hafif Rayl Sistemler ve Tramvay 5.688.273.576 58,9% 5.598.392.976 62,6%
Demiryolu 2.742.027.127 28,4% 1.014.177.349 11,3%
Otoyol 904.291.350 9,4% 2.169.174.114 24,2%
Diger 325.080.951 3,4% 164.793.600 1,8%
Toplam 9.659.673.004 | 100,0% 8.946.538.039 100,0%




GULERMAK AGIR SANAYi INSAAT VE TAAHHUT A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2026 - 31.03.2026

Grup’un toplam gelirlerinin cografi dagilimi, 31 Mart 2026, 31 Mart 2025 tarihlerinde sona eren
donemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

1 Ocak - 31 Mart 2026 1 Ocak - 31 Mart 2025
TL % TL %
Bati 5.320.276.106 55,1% 4.116.610.904 46,0%
Polonya 5.320.276.106 | 55,1% 4.116.610.904 46,0%
Dogu 1.882.821.719 19,5% 1.642.405.503 18,4%
Filipinler 42.717.794 0,4% 67.777.183 0,8%
Hindistan 248.405.846 2,6% 670.856.647 7,5%
Kuzey Makedonya 256.351.644 2,7% 254.849.864 2,8%
Romanya 1.335.346.435 13,8% 648.921.809 7.3%
Tiirkiye 2.456.575.179 25,4% 3.187.521.632 35,6%
Toplam 9.659.673.004 100,0% 8.946.538.039 100,0%

31 Mart 2026 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi
daditildiktan sonra) yaklasik %74,6’s1 Turkiye disindaki uluslararasi operasyonlarindan elde edilmistir.
Grup’un bati taahhiit grubu, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren dénem itibariyla Grup’un toplam
gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik %55,1’ini olusturmakta olup Polonya’da
yluritulen faaliyetleri kapsamaktadir. Grup’un dogu taahhit grubu ise, 31 Mart 2026 tarihinde sona
eren dénem itibariyla Grup’un toplam gelirlerinin (eliminasyon etkisi dagitildiktan sonra) yaklasik
%19,5’ini olusturmakta olup bati taahhiit grubunun faaliyet alani icerisine girmeyen Romanya, Kuzey
Makedonya, Filipinler ve Hindistan gibi diger tim yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.

Grup’un bu (g taahhit grubuna ek olarak Polonya merkezli ve diinya ¢apindaki tim kamu-6zel is
birliklerinden sorumlu bir KOi grubu bulunmakta olup diger taahhiit gruplarina teknik destek
saglamaktadir.

Grup’un Backlog Bilgileri

Grup raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu sozlesmelerden heniiz hasilatini
gerceklestirmedigi icin hakkedis haline getirmedigi gelirlerini, backlog kavrami ile takip etmektedir.
insaat sektériinde tamamlanmasi gereken tiim islerin sézlesme degerini gdsteren bu temel performans
gostergesi, projenin planlama ve ylritme asamalarinda kritik rol oynamakta ve projenin zamaninda ve
bltce dahilinde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda Grup’un gelecekte imzaladig
sozlesmelere uygun sekilde misterilerine kesecegi faturalara iliskin bilgiler sunmaktadir.

Grup’un toplam backlogunun proje tiirleri bazinda dagilimi, 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde
sona eren donemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Proje Tiirli TL % TL %
Metro, Hafif Rayl Sistemler ve Tramvay 175.315.265.252 69,7% 178.498.143.759 71,2%
Demiryolu 57.435.120.816 22,8% 51.872.687.806 20,7%
Otoyol 10.309.324.099 4,1% 11.610.891.758 4,6%
Diger 8.438.260.291 3,4% 8.630.111.218 3,4%
Toplam 251.497.970.458 100,0% 250.611.834.541 100,0%

Grup’un toplam backlogunun cografi dagilimi, 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren
dénemlerde asagidaki sekilde gerceklesmistir:
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31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ulke TL % TL %
Bati 39.025.049.954 15,5% 37.412.798.371 14,9%
Polonya 39.025.049.954 15,5% 37.412.798.371 14,9%
Dogu 127.094.584.714 50,5% 129.972.109.779 51,9%
Filipinler 3.801.090.867 1,5% 3.835.579.068 1,5%
Hindistan 1.873.479.646 0,7% 2.321.134.020 0,9%
Kuzey Makedonya 6.121.569.417 2,4% 6.122.813.444 2,4%
Romanya 106.397.249.210 42,3% 108.791.387.672 43,4%
Sirbistan 8.901.195.574 3,5% 8.901.195.574 3,6%
Tiirkiye 85.378.335.790 33,9% 83.226.926.391 33,2%
Toplam 251.497.970.458 100,0% 250.611.834.541 100,0%

Doénem igindeki Gelismeler
Polonya Varsova Metrosu Al Kabaty Metro istasyonu Hat Diizeninin Genisletilmesi

11.12.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, sézlesmeye davet 30.01.2026 tarihinde
Sirketimize iletilmis olup konuyla ilgili Gnemli gelismeler mevzuata uygun olarak kamuya agiklanacaktir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Yenilenmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ekinin 4.2.8 maddesi uyarinca; Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticileri icin yururliikte olan “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
yenilenmistir. Sigortanin toplam sorumluluk limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.

C1 Tymbark Limanowa Kesimi Demiryolu'nun insaati ve Tasarim isleri ihalesi

31.10.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Polonya'daki Podleze Szczyrzyc Tymbark
Mszana Dolna ile Chabowka Nowy Sacz demiryolu hatlarinin modernizasyonu ihalesi kapsaminda
Polonya Devlet Demiryollari (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.) ile Sirketimizin Polonya'da yerlesik %100
bagli ortakligi olan Gllermak S.A.'nin dahil oldugu "Gilermak S.A.— INTOP S.A" konsorsiyumu arasinda
sozlesme imzalanmistir.

2. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Grup'un 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklari,
subeleri ve misterek yonetime tabi isletmeleri asagidaki gibidir:
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Etkin Ortaklik Orani

(%)

. . 31 Mart 31 Aralk
Kurulug Ingaat projesi Sahiplik Tiirii Ulke Operasyon 2026 2025
Gllermak-Kolin A.O. Kegidren Metro Projesi Misterek faaliyetler Turkiye insaat - 50
Gllermak-Kolin A.O. Baskentray Tramvay Projesi Misterek faaliyetler Turkiye insaat 50 50
Glulermak-Kolin-Kalyon A.O. Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Projesi Misterek faaliyetler Turkiye insaat 34 34
Kolin-Aydeniz-Gulermak A.O. Hamzadere Baraj Projesi Misterek faaliyetler Turkiye insaat 33 33
Astaldi-Gulermak A.O. Halig Képru Projesi Miusterek faaliyetler Turkiye insaat 49 49
Avrasya Metro Group A.O. Kadikoy-Kartal Metro Projesi Misterek faaliyetler Tirkiye insaat 17 17
Gllermak-YSE A.O. Cerkezkdy — Ispartakule Demiryolu Projesi Miusterek faaliyetler Turkiye insaat 50 50
Celikler-Gilermak-AZD A.O. Samsun Kalin Demiryolu Projesi Miusterek faaliyetler Turkiye insaat 50 50
Gulermak-Nurol-Makyol A.O. Goztepe-Umraniye Metro Projesi Miusterek faaliyetler Turki insaat 33 33
Gllermak-YDA A.O. Kayseri Tramvay Projesi Miusterek faaliyetler Turkiye insaat 51 51
Giilermak-Yapiyapi-Tagyapi Ortak Girisimi Halkali-Ispartakule Demiryolu Projesi Misterek faaliyetler Tirkiye insaat 40 40
Aydeniz-Giilermak Ortak Girigimi Alasehir Sulamasi Yenilemesi ikmali Projesi Misterek faaliyetler Tirkiye insaat 40 -

Miihendislik

Astrag Teknoloji Yatirim A.S. - Bagli Ortakhk Turkiye Hizmetleri 60 -
Anka Teknik Maden - Bagli Ortaklk Turkiye Maden 100 -
Budimex - Gulermak s.c. Limanowa — Kleczany Demiryolu Miusterek faaliyetler Polonya ingaat 50 -
GP Mosty S.C. S2 Otoban Projesi Miusterek faaliyetler Polonya ingaat 90 90
Tunel Swinoujscie S.C.(PORR- Giilermak-Energopol) Swinoujscie Tunel Projesi Miusterek faaliyetler Polonya insaat 40 40
Tunel Swinoujscie S.C. (PORR- Gulermak) Swinoujscie Tunel Projesi Miusterek faaliyetler Polonya ingaat 50 50
Poznan Tramwaj S.C. Poznan Tramvay Projesi Miusterek faaliyetler Polonya ingaat 100 100
Krakow S$-52 S.C. S-52 Ekspres Yol Projesi Miusterek faaliyetler Polonya ingaat 100 100
Gulermak Invest Sp. z 0.0. - Bagli Ortaklk Polonya ingaat 100 100

Brodno, Mory, Wola Metrosu, S7 Express
Gllermak S.A. Yolu Projeleri Bagli Ortakhk Polonya ingaat 100 100
Carrigan Investments Sp. z.0.0. K. Pomorski Belediyesi Altyapi Projesi Bagli Ortakhk Polonya ingaat 100 100
Gllermak Polonya Sube West, Brodno, Mory, Wola Metrosu Sube Polonya ingaat 100 100
PPP Solutions Polska 2 Sp. z 0.0. Krakow Hizli Tramvay YiD Projesi (4. Etap) Bagli Ortakhk Polonya ingaat 100 100
Gulermak - Budimex s.c. $19 Jawornik — Lutcza Otoyol Projesi Miisterek faaliyetler Polonya ingaat 50 -
Brodnica Green Sp. Z 0.0. - Bagli Ortakhk Polonya Enerji Uretim 100 -
Powidz Green S.p. Z.0.0. - Bagli Ortakhk Polonya Enerji Uretim 100 -
Glinnik Green Sp. Z o.0. - Bagli Ortakhk Polonya Enerji Uretim 100 -

(LK622H) Szczyrzyc—Tymbark Demiryolu )
Budimex - Gulermak H.S.C Projesi Miisterek faaliyetler Polonya Insaat 50 -
PPP Solutions Polska 1 Sp.z.0.0. - Bagh Ortaklik Polonya YiD Yatirm 100 -
Gilermak Intop S.C. C1 Tymbark - Limanowa Trenyolu Projesi Miisterek faaliyetler Polonya insaat 65 -
Gllermak-TATA U JV Pune Metro Projesi Miisterek faaliyetler Hindistan ingaat 50 50
Gulermak India Private Ltd. - Bagh Ortaklik Hindistan ingaat 100 100
Gulermak-Sam India Kanpur Metro JV Kanpur Metro Projesi Miisterek faaliyetler Hindistan insaat 100 100
Gulermak — Sam India Surat Metro UG P1JV Surat Metro Projesi Miisterek faaliyetler Hindistan insaat 100 100
Gulermak Suisse SA - Bagh Ortaklik isvigre Ticaret 100 100
Acciona — Gulermak JV Dubai Metro Projesi Musterek faaliyetler B.A.E. insaat 40 40
Giilermak Dubai Sube - Sube B.A.E. insaat 100 100
Giilermak isveg Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isveg insaat 100 100
Giilermak Europe isve¢ Sube Kista KG40 Tramvay Projesi Sube isveg insaat 100 100

Cluj Metro, Bukres Metro M6 Lot 1.2, Cluj _
Gulermak Romanya Sube Lot 3 Demiryolu Sube Romanya Insaat 100 100
Gulermak Romanya S.A. - Bagh Ortaklik Romanya insaat 100 -
Gulermak Renewables Romania S.A. - Bagh Ortaklik Romanya Enerji Uretim 100 -
Gulermak Filipinler Sube - Sube Filipinler insaat 100 100
Lotte-Gulermak-EEI JV Package S-07 Demiryolu Musterek faaliyetler Filipinler insaat 35 35
Gulermak K.Macedonya Sube Beljakovce Demiryolu Koridoru Sube K.Makedonya insaat 100 100

Belgrade-Nis, Stalac-Djunis kesimi Demiryolu
Gulermak Sirbistan Subesi Projesi Sube Sirbistan Insaat 100 -
Hanningfield 1 Limited - Bagli Ortaklik ingiltere Enerji Uretim 100 -
Gulermak Renewables Ltd. (*) - Bagh Ortaklik ingiltere Yatirm 100 -
Corshellach Energy Storage Ltd. - Bagh Ortaklik ingiltere Enerji Uretim 100 -
Gulermak Renewables Deutschland Holding GmbH - Bagh Ortaklik Almanya Enerji Uretim 100 -
Klein Teetzleben Green GmBP - Bagh Ortaklik Almanya Enerji Uretim 100 -
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V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

Sirketin 6zet gelir tablosu ve bilangosu asagidaki gibidir:

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 01.01.2026 — 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
Hasilat 9.660 8.947
Brut Kar 1.376 1.511
Esas Faaliyet Kari 1.009 637
FAVOK* 1.467 1.455
Vergi Oncesi Kar 809 1.753
Net Dénem Kari 610 1.510

*FAVOK, briit kardan genel yonetim giderlerinin ¢ikarilmasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 57.786 62.955
Duran Varliklar 8.813 8.634
Toplam Varliklar 66.599 71.589
Kisa Vadeli YikimlulGkler 22.004 28.742
Uzun Vadeli Yakumlulukler 25.650 23.316
Toplam Ozkaynaklar 18.945 19.531
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Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeleri
asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlan 31.03.2026 31.12.2025
Cari Oran

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,63 2,19
Asit Test Orani

(D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,60 2,17
1l- Mali Biinye Oranlari

Toplam Yukiumliliikler/Toplam Aktifler 0,72 0,73
Oz Sermaye/Toplam Yiikiimliiliikler 0,40 0,38
lll- Faaliyet ve Karhlik Oranlari 01.01.2026 — 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025
Briit Kar Marji

(Briit Kar/ Net Satiglar) %14,20 %16,90
FAVOK Mariji

(FAVOK*/Net Satislar) %15,20 %16,30
Net Kar Mariji

(Net D6nem Kari/ Net Satislar) %6,30 %16,90

*FAVOK, briit kardan genel ynetim giderlerinin ¢ikarilmasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.

3. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirket’in 11.04.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilen Kar
Dagitim Politikasi’na https://www.gulermak.com.tr/Politikalar linkinden ulasilabilir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem kari 4.279.432.663 TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hikimleri ¢ercevesinde diizenlenmis
finansal tablolarinda ise enflasyon dizeltmesi oncesi net donem kari 591.603.478 TL olarak
gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu'nun 04.05.2026 tarihli karariyla, 2025 yili hesap donemine ait dagitilabilir karin mevcut
ekonomik ve sektérel konjonktir, Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatinm, nakit akisi ve finansman
politikalari dikkate alinarak, sirket faaliyetlerinin buydtilmesi, bilanco yapisinin gliclendirilmesi ve
finansal esnekliginin siirdiiriilmesi amaciyla dagitilmamasina yonelik hususun Sirketimizin 02.06.2026
tarihinde gerceklestirilecek 2025 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

VI. Diger Hususlar

Orron Kastorf Agri-PV Beteiligungsgesellschaft mbH sirketinin paylarinin %100'iiniin satin alinmasi

Sirketimizin %100 dolayli bagli ortaklhigl Gllermak Renewables Deutschland Holding GmbH Y&netim
Kurulu'nun 14 Nisan 2026 tarihli karari ¢ercevesinde; Orron Kastorf Agri-PV Beteiligungsgesellschaft
mbH sirketinin paylarinin %100'inin Orron Energy Greenfield AB’ten 4.729.920 EUR karsiliginda satin
alinmasina dair pay alim sozlesmesi imzalanmistir. Paylar satin alinan Orréon Kastorf Agri-PV
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Beteiligungsgesellschaft mbH sirketi altinda gerekli izinlerin alinmasina muteakip tahmini 90,96 MW
kurulu glice sahip giines enerjisi (tarimsal voltaik) santrali kurulmasi planlanmaktadir.

Tahsisli Sermaye Artirnmi Hakkinda Yonetim Kurulu Karari

Gilermak Agir Sanayi insaat ve Taahhiit A.S. ("Sirket") ydnetim kurulunun 22.04.2026 tarihli karari ile
Sirket'in uzun vadeli stratejisi ve vizyonu kapsaminda organik biylmesinin finansmani ve mevcut
faaliyetlerinin siiregelen genislemesinde kullaniimak tzere;

1) 400.000.000-TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, her biri 1-TL nominal
degerde paylardan olusan toplam 322.600.000-TL olan gikarilmis sermayesinin, mevcut hissedarlarin
richan haklari tamamen kisitlanarak, nakden, tamamen ve her tiirli muvazaadan ari olmak lizere
toplam satis hasilati 6.267.340.000-TL olacak sekilde, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatina gére hesaplanacak toplam
nominal sermaye tutari kadar artirilmasina,

2) Artirllan sermaye tutarini temsil edecek paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin, mevcut
hissedarlardan Giilermak Turizm isletme Yatirim A.S. ve Giillermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S.'ve
tahsisli satis yéntemi ile Borsa istanbul A.S. pay piyasasinda toptan satis islemi prosediirlerine uygun
olarak, Gillermak Turizm isletme Yatirnm A.S. ve Gilermak Emlak Yapi insaat Yatinm A.S. tarafindan
Sirket'e tamamen ve nakden 6denecek 6.267.340.000-TL tutarindaki sermaye avansinin karsiligi olmak
Gzere satilmasina, bu amacla diizenlenecek ihrag belgesinin onaylanmasini teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ("SPK") basvurulmasina,

3) isbu sermaye artinmi nedeniyle ihra¢ edilecek, toplam satis hasilati tutari 6.267.340.000-TL'ye
karsilik gelecek fonun nominal sermaye bedeline denk gelecek B grubu paylarin imtiyazsiz nitelikte
olmasina,

4) Her biri 1-TL nominal degerli payin satis fiyati Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Prosediir'iinde yer alan esaslara gore belirlenecek baz fiyattan asagl olmamak iizere
belirlenmesine,

5) Kararin ve karar ekinde yer alan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uyarinca
hazirlanan yénetim kurulu raporunun Ankara Ticaret Sicil MidUrlGgi'nce tescil ve ilan edilmesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmasi da dahil olmak Uzere gerekli tim islemlerin
yapilmasina,

6) Sermaye artirim islemlerinin gerceklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin ifasi ve basvuru
islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri cercevesinde SPK, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa istanbul A.S.,
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., T.C. Ticaret Bakanlhgi i¢ Ticaret Genel Midiirliigli, Ankara
Ticaret Sicili Mudurligi dahil ve fakat bunlarla sinirh olmaksizin ilgili her tirli merci ve kurumlara
gerekli basvurularin ve bildirimlerin yapilmasi ile ilgili Sirket yonetiminin yetkili ve gérevli kiinmasina;
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Gilermak Turizm isletme Yatirim A.S. ve Giilermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S.'nin 22.04.2026 tarihli
yonetim kurulu kararlari uyarinca Sirket'in 20.04.2026 ve 21.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamalarina
konu olan hizlandiriimis talep toplama isleminin takasinin tamamlanmasinin akabinde Gulermak
Turizm isletme Yatirim A.S. ve Giilermak Emlak Yapi insaat Yatirim A.S.'nin birlikte elde edecegi toplam
satis gelirinin yaklasik Ucte ikisi olan 6.267.340.000-TL Sirket'e sermaye avansi olarak aktarilacaktir.
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Sermaye Avansi Odemesi Hakkinda

Sirketimizin 22.04.2026 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirketimizin pay sahiplerinden
Gilermak Emlak Yapi insaat Yatinrm A.S. ve Gilermak Turizm isletme Yatinrm A.S. tarafindan,
Sirketimizin 20.04.2026 ve 21.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamalarina konu olan hizlandiriimis talep
toplama isleminin takasinin tamamlanmasina istinaden, gerekli izinlerin alinmasina miteakip
gerceklestirilmesi planlanan tahsisli sermaye artirrmina mahsup edilmek Uzere, Sirketimize toplam
6.267.340.000 TL tutarinda sermaye avansi saglanmasina karar verilmistir. S6z konusu sermaye avansi
O0demesi Sirketimiz hesaplarina intikal etmistir. Tahsisli sermaye artirirmina iliskin gerekli basvurular
ivedilikle gergeklestirilecek olup, konuyla ilgili gelismeler, mevzuata uygun olarak yatirnmcilarimizla
paylasilacaktir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili glindemi goriisiip karara
baglamak Uzere 2 Haziran 2026 Sali glin(i, saat 14:00’te Kronos Hotel Sahil Yolu Cad., Konya Yolu 363
No:2, 06830 Golbasi/Ankara adresinde yapilacaktir.

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi’nin segilmesi, Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin Toplanti
Baskanligr’'na yetki verilmesi,

2. 2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gorisilmesi ve
onaya sunulmasi,

3. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetgi Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4. Sermaye Piyasasl Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal
Tablolarin okunmasi, géristlmesi ve onaya sunulmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yili hesap donemi islem, hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibralarinin goristiilmesi,

6. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi,

7. 2026 yili hesap donemi icin Yonetim Kurulu lyelerine 6denecek (icretlerin gorisiilmesi ve onaya
sunulmasi,

8. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2026 yili hesap ve
islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulu’'nun bagimsiz denetim sirketi secimi ile ilgili 6nerisinin
gorisilmesi ve onaya sunulmasi,

9. 2025 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimina iliskin teklifinin gorisilerek
karara baglanmasi,

10. 2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 01.01.2026 — 31.12.2026
faaliyet yilinda yapilacak bagislarin Ust sinirina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin gérisiilmesi ve onaya
sunulmasi,

11. Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara 2025 yili hesap dénemi icerisinde
yapilmis olan 6demeler hakkinda, Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, 2025 yilinda Sirket ve bagh ortakliklar
tarafindan Uglinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
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13. Yonetim Kurulu UGyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu'nun, sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395’inci ve rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesinin
gOrusiilmesi ve onaya sunulmasi,

14. Yonetim kontroliind elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.

Tahsisli Sermaye Artinnmi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na Basvuru Yapilmasi Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.04.2026 tarihinde aldigi tahsisli sermaye artirim karari ¢ergevesinde
08.05.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.
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