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Yasal Uyari

Giilermak Agir Sanayi ingaat ve Taahhiit A.S. (“Giilermak” veya “Sirket”), bu sunumda yer alan bilgi veya géruslerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhigi (veya
herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik veya zimni herhangi bir beyan ve taahhitte bulunmamis ve
bulunmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunmamalidir. Sirket bu sunumda yer alan bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.
Mevzuatin izin verdigi dlctide Sirket, yonetim kurulu Gyeleri, galisanlari, iliskili sirketleri veya grup sirketleri bu sunum veya igeriginin kullanilmasindan, ya
da bu sunum ile ilgili olarak bagka bir sekilde ortaya ¢ikan dogrudan veya dolayli olarak dodan hicbir zarardan dolayi hicbir sorumlulugu (ihmal veya
baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Bu sunumdaki hic¢bir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemekte olup, Sirket hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez, burada yer alan
herhangi bir tavsiye, yatinm amaclar, finansal durum veya belirli alicilarin risk ve getiri tercihlerine iliskin degderlendirmeler baz alinarak
olusturulmamistir. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢cergevesinde yapilmaldir.

isbu sunumda ileriye doniik bazi ifade, gérliis ve tanmini rakamlar yer almaktadir. Bu kapsamda sunum “ileriye doniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler
“dngbrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amacglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir. Bunlar Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gegmise donuk bilgiler disindaki, Sirket’in finansal konumu,
beklentileri, blyumesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak Uzere ancak bunlar ile sinirl
olmaksizin, ilgili tim ifadeler ileriye doniik ifadelerdir. isbu ifadeler, Sirket'in gercek sonuglarinin, performansinin, bu ileriye doniik ifadelerde belirtilen
veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger énemli faktorleri de icerir. isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye donik is
stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecegi is cevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket’in
gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, blyimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek
operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye dénik ifadelerde belirtilen veya agiklananlar ile esasli olarak farklilik
gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Ek olarak, isbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine,
gergeklesebilecedine ve makul olduguna dair herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunulmamaktadir. ileriye dénik beyanlar sadece bu sunumun
yayimlandidi tarihten bahsetmektedir ve Sirket’in bu tarihten sonra olugabilecek degisiklikler icin bu beyanlari giincelleme zorunlulugu yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Kurul’'un
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilarin 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak
Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2023 yilsonu mali sonuglari ve
sonrasinda agiklanan finansal veriler, TMS 29 hilkiimlerine uygun olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gore yuvarlanmistir. Sonu¢ olarak, bu
sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya sayilar iliskilendirilmigse), her durumda konsolide finansal tablolarda
gorinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamlar, ilgili tablo
ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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Gulermak’a Genel Bakis

O/ Yillk

Deneyim

@‘5% >40 TBM*
D Operasyonu

28 Devam
Eden Proje

*TBM: Tunnel Boring Machine (Tunel Agma Makinesi)
Yukarida belirtilen tim veriler 30.06.2025 tarihi itibariyladir.

M A (5 milyar

EUR Backlog

>1.500 km

Tamamlanan Demiryolu
ve Hafif Rayl Sistem

(@) >300 kn
- Tiinel insaat

ENR 13. ENR Siralamasi

Engineering News-Record  — TOplu Tagima ve Demiryolu (2023)
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Gulermak’a Genel Bakis

5,2 milyar TL ***

40,3 milyar TL
FAVOK

Hasilat

%30 %12,9
Hasilat Biiylimesi FAVOK Mariji

4,2 milyar TL 54,8 milyar TL *
Net Kar Aktif Bliyliklugu

%29 *

3 milyar TL *
Ozkaynak Karlihg:

Net Nakit Pozisyonu **

Yukarida belirtilen tum veriler aksi belirtiimedikge 31.12.2024 tarihi itibariyladir. 2024 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tim veriler, 30 Haziran 2025

tarihi itibariyla olusan satin alma gucil esasina gére sunulmustur. E I E oo
5

* 30.06.2025 itibariyla

** KOI kredisi harig
** EAVOK tutari raporlanan briit kardan genel yonetim giderlerinin gikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir.




Ortaklik Yapisi

Necdet Demi Kemal Tahir Kemal Tahir
ecaet bemir Guleryuz Guleryltiz
T |
e %100
1 : ‘
I
¥
Gulermak Emlak ) Gulermak Turizm
Yapi ingaat Yatirim Isletme Yatinm A.S.
A.S.
%59 83 Gulermak Agir Sanayi ARG

ingaat ve Taahhiit A.S.

Halka Agik*
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* Sirket paylar1 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da "GLRMK.E" kodu ve sirekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamistir.



Tarihce

1974

Sirket, Ankara ili Golbasi
ilcesinde 52.000 m?
buytkligindeki bir alanda
yeni bir kaynakh celik imalat
fabrikasi (“Ankara Golbagi
Fabrikas1”) kurmustur.

1984

Sirketin - unvani  Gulermak
Agir Sanayi ingaat ve
Taahhut AS. olarak
degistirilmistir.

1996

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S.nin isveren oldugu Trakya
Cam Sanayi A.S. Mersin
Duzcam Fabrikasi ingaati ve
Anadolu Cam Sanayii A.S. firin
ingaatl tamamlanmistir.
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1958

Sirket’in temelleri,
baglangicta celik
konstriiksiyon imalat

faaliyetleri gerceklestirmek
Uzere Vildan Guleryliz'in
kendi adina kurdugu sahis
sirketi ile atilmigtir.

Sirket, Ankara ili Etimesgut
ilcesinde 7.900 m?
blyukligindeki bir alanda
ilk celik imalat fabrikasini
kurmustur.

1976

Gilermak Makine Sanayii ve
Ticaret A.$., Vildan Giileryuz
ve beraberindeki 23 ortak ile
birlikte kurulmustur.

1994

Tuark Havacilk ve Uzay
Sanayii A.S.’nin  isveren

oldugu 57.000 m2
blyukligindeki bir alandaki
sinai tesisinin komple

anahtar teslimi yapim isi
tamamlanmistir.

1997

Pasabah¢ce Cam Sanayi
ve Ticaret A.S. Mersin
Fabrikasi firin ingaati ve
Camis Madencilik A.S.
Feke Kuvarsit Kirma
Eleme Tesisi insaati
tamamlanmistir.

1998

Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’'nin  igveren
oldugu  Halic  1slah
calismasi
tamamlanmistir.

Tarkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.nin
isveren oldugu Soda
Sanayi A.S. Kromsan
Fabrikasi ingsaat ve
montaj isleri ve Trakya
Cam Sanayi A.S. Ayna,
Duz Lamine Fabrikasi
ingaati tamamlanmistir.
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Tarihce

2003

Cockerill Mechanical
Industries’in isveren
oldugu Ankara Temelli
Malikéy Kombine Cevrim
Enerji Santrali imalat ve
montaj isleri
tamamlanmistir.

2005

MB Seker Nisasta
Sanayi ve Ticaret
A.$.’nin igveren oldugu
Aksaray Seker Fabrikasi
insaat ve montaj
isleri tamamlanmigtir.

2013

istanbul Bliyiiksehir
Belediyesi’'nin isveren
oldugu istanbul Otogar -
Bagcilar Rayli  Toplu
Tasima Sistemi anahtar
teslim yapim
isi tamamlanmistir.
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2002

istanbul  Biiyiiksehir
Belediye

Bagkanligr'nin igveren
oldugu Istanbul Hafif

Metro Sistemi’'nin
Yenibosna’'dan
havaalanina
uzatilmasina iliskin

ingaat isleri, elektro-
mekanik  ve ince
ingaat isleri
tamamlanmistir.

2004

Nuh Cimento Sanayi
A.S.nin isveren
oldugu klinker uretim
hattt  imalat igleri
tamamlanmistir.

Konya Seker Sanayi
ve Ticaret A.S.nin
isveren oldugu Cumra
Seker Fabrikasi ingaat
ve montaj isleri
tamamlanmistir.

2006

Sirket; 25.08.2006 tarihinde
Gulermak Yapr ve Makina
Sanayi Ticaret A.S. le
birlesmis ve bu islem
sonucunda Gillermak Yapi
ve Makina Sanayi Ticaret
AS. killiyen Sirket'e
devrolmustur.

Ankara Goélbasgi Fabrikasi is
hacmini artirmak icin
modernize edilmis ve
sonrasinda biinyesine yeni
makine ve alanlar ekleyerek
56.000 m? buyukligindeki
bir alanda faaliyetlerine
devam etmistir.

2009

Varsova Il. Metro Hatt’'nin
ihalesi kazanilmistir.

2014

Sirket, Ankara Polatl’'da 21.000 m?
blyukligindeki bir alanda ikinci
celik imalat fabrikasini kurmustur.

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi'nin
isveren oldugu Istanbul Metrosu
Halic Metro Gegis Koprisu yapim
isi tamamlanmistir.

Metro Warszawskie Sp. z 0.0. 'nun
(Varsova Belediyesi Metro Sirketi)
isveren oldugu Varsova Il. Metro
Hatti ingaati tamamlanmistir.

Eskisehir Blyiiksehir Belediyesi'nin
isveren oldugu Eskisehir Kentsel
Ulagim ve Toplu Tagima Sistemi
Projesi Tramvay Uzatma Hatlar
yapim isi tamamlanmistir.
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Tarihce

2015

Kargr Kiziirmak Enerji

A.$.nin isveren
oldugu Kargi Hidro
Elektrik Santrali

tamamlanmistir.

2019

T.C. Devlet Demiryollari igletmesi
Genel Mudurligd’niin igveren oldugu
Ankara Yiuksek Hizh Tren Gar
Kompleksi yapim isi tamamlanmigtir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlegsme
Bakanligrnin isveren oldugu
Samsun-Kalin ~ Trenyolu Projesi
tamamlanmistir.

2021

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
Autostrad’in  (Polonya Ulusal Yol ve
Otoyollar Genel Mudurlagl) isveren
oldugu S2 Expres Yolu tasarim ve ingaat
isleri tamamlanmistir.

Dubai Road and Transport Authority’nin
(Dubai Yollari ve Ulastirma Otoritesi)
isveren oldugu Dubai Expolink 2020 Metro
anahtar teslim yapim isi tamamlanmistir.

2023

Poznanskie Inwestycje
Miejskie’'nin (Poznan
Belediyesi) igveren oldugu
Poznan Tramvay yapim isi
tamamlanmistir.

Gmina Miasto Swinoujécie’nin
(Swinoujscie Belediyesi)
isveren oldugu Swina Kanal
tiinel yapim isi tamamlanmistir.
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2016

Sirket, Izmir Aliaga Organize Sanayi
Bolgesi'nde 50.000 m? kapal olmak
Uzere toplam 157.000 m2
blyukligindeki bir alana kurulan ve
yilda 30.000 ton Uretim kapasitesine
sahip yeni bir celik imalat fabrikasi
kurmus ve diger fabrikalarindaki
imalat faaliyetlerini yeni fabrika
biinyesine kaydirmistir.

Altyap! Yatirimlari Genel Madirligu,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligr'nin isveren oldugu
Tandogan-Kegioren (M4) Metrosu
yapim igi tamamlanmisgtir.

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi
Genel Mudurlagi’nin igveren oldugu
Konya-Karaman Hatti yapim isi
tamamlanmistir.

Krakow Yiksek Hizli  Tramvay
Isletmesi Projesi (PPP) iistlenilmistir.

2020

Metro Warszawskie Sp. z 0.0. 'nun
(Varsova Belediyesi Metro Sirketi)
isveren oldugu Vargova West Metro
yapim isi tamamlanmgtir.

Celik imalat grubu 2020 yilinda
kismi bdlinme yolu ile Gllermak’tan
ayriimig ve faaliyetine Giulermak
Celik Konstriksiyon Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Gulermak Celik”)
olarak devam etmeye baglamigtir.

2022

Metro Warszawskie Sp. z o.o.
(Varsova Belediyesi  Metro
Sirketi)nun  isveren  oldugu
Varsova Metro Wola Projesi
yapim isi ve Varsova Metro
Brédno Projesi yapim isi
tamamlanmistir.
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Yatirim Unsurlari

Gosterilen Pazarlarda Desteklenen Altyapi Yatirimlari ile Cazip Biiyiime Firsatlari

Sektor Tecrubesi ve Cazip Sektdr Dinamikleri
ENR verilerine gére Diinya Capinda Toplu Tasima ve Demiryolu Miiteahhitleri Listesi’nde 13. sirada yer almak, Faaliyet

yillik %37 birlesik bliyiime orani ile biiyiiyen backlog ve ortalama %21 seviyesinde hasilata déniisiim orani

Gelismekte Olan Cografyalarda Biiyiiyen Backlog ve Yiiksek Hasilata Doniisme Orani*
Tiirkiye, Polonya, Romanya, Hindistan, Filipinler, BAE ve Kuzey Makedonya gibi cografyalarda Euro bazinda

Yaygin Uluslararasi Operasyonlar ve Billyume Stratejisi
2 GULE RMAK Genis Bir Cografyada Proje Yénetebilme Yetenegi ve Gelismekte Olan Cografyalarda Biiyiime Stratejisi

Guglu Finansal Yapi

Doéviz Bazinda Gelir Elde Etme ve Giiglii Nakit Yaratma Kapasitesi
Tecriubeli ve Vizyoner Yonetim Kadrosu

Alaninda Uzman, Yetkin ve Deneyimli Yonetim Kadrosu

* Hesaplamalarda 2021-2024 dénemleri arasi baz alinmistir.
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¥ insaat ve Altyap1 Sektorii

2030 yilinda kuresel insaat sektorinin bayukliginin 9,7 trilyon USD’den 15,5 trilyon USD’ye ulagsmasi édngorilmektedir.

Polonya Devleti 10 yil icinde otoyol ve demiryollari icin 80 milyar EUR harcama bitcesi ayirmistir.

EU fonlar kapsaminda Romanya hikumeti altyap! sektoriinin 2024 yihinda %7,1, 2025 ve 2026 yillarinda ise %9 buyuyecegini
ongormektedir.

Hindistan hiukimeti 2024 yilinda GSYH'nin %3,3’Un0 altyapi sektbriine ayirmayi planlamaktadir. Ayni zamanda 2024 yilinda altyapi
projelerine 59 milyar USD ayirmistir.

Avrupa Komisyonu Yuksek Hizli Tren (YHT) trafigini 2030 yihna kadar iki katina, 2050 yilina kadar ise U¢ katina g¢ikarmayi
hedeflemektedir.
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@ Altyap: ve Taahhiit Sektorii - Turkiye

. Ulastirma ve Haberlesme Sektoriinde Yapilan
e Yatinmlarin Dagihmi (2003-2024

Demir Yolu,

5.343 21,5%
2.251
Kara Yolu,
60,2%
Hava Yolu,
8,4%
\ Deniz Yolu,
1,4%
2003 2024 2028
= Geleneksel Demiryolu  mYiiksek Hizli Demiryolu Haberlesme,

8,6%

Tarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan yayinlanan 2024 Yili Yatinm Programi’na gore ulastirma ve
haberlesme tim sektorler arasinda 5. sirada yer almaktadir ve 773 projenin bulundugu belirtiimektedir.

2003 ile 2024 yillari arasinda Turkiye'de ulastirma ve haberlesme sektoriinde gergeklestirilen yatirimlara gére karayolu yatirimlari 168,8

milyar USD ile ilk siradayken, demir yolu yatirimlari 60,2 milyar USD ile ikinci sirada yer almaktadir.

2028 plani olarak demiryolu aginin 17 bin kilometrenin Gzerine ¢ikariimasi hedeflenmektedir. 2053 yili i¢in ise bu uzunluk 28.600 km olarak
hedeflenmisgtir.

<’ GULERMAK

Kaynak: Cumhurbagskanligi Yatinm Ofisi Altyapi Sektérii Raporu — 2024



v/} Sirketin Sektordeki Avantajlari

Birden fazla buyuk
olgekli projeyi es

EBRD ve Dinya
Bankasi gibi

kurumlar tarafindan zamanli yonetebilme
finanse edilen ve zamaninda teslim
projelerde calismak kabiliyeti

Genis bir cografyada
proje ybnetebilme
yetenegi

ENR Tasimave
Demiryolu Miteahhitleri
Listesi’nde 13. sirada
yer almak

Yiksek sektor
tecriibesi ve
karmasik projeleri
teslim etme
kabiliyeti

Guclu nakit yonetimi
ve finansal
performans

Tecrubeli ydnetim
ekibi ile kurumsal is
akislan
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v/} Backlog Gelisimi (I/11)

30.06.2025 itibariyla Sirketin portféytindeki projelerden toplam backlog tutarr 4,75 milyar Eurodur.

Backlog Geligsimi (milyon EUR)

4.913
4.653 4.747
4.389
3.119
1.920 I
2021 2022 2023 2024 1C25 1Y25
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v/} Backlog Geligimi (11/1l)

Ulke Bazinda Backlog Kirthmi (%)

51,4%

2022 2023

m Turkiye ®Polonya ®Romanya ®isveg

46,8% 46,1%

2024
Hindistan mB.A.E mK. Makedonya mFilipinler

34,3%
27,8%
5
3,6
() 1,9%  2,7%2,0% 03(3,6%1,8%
0,4% g 0,0%9,570

1Y25

Kaynak: Sirket

Segment Bazinda Backlog Kiritlhimi (%)

78,8%

62,3%

14,4%

6,8% 5,7% 3,8% 3,1%

2022 2023

m Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay Projeleri

78,1%

75,3%

2024

® Demiryolu Projeleri m Otoyol Projeleri

1Y25

m Diger
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) Hasilatin Cografyalara ve Kategorilere Gore Dagilimi

Cografyalara Gore Dagilm Kategorilere Gore Dagilim

2% 1% 1% 2%

200t B0 7% 10% 10%
& 28% 26% 27%
2022 2023 2024 1Y25 2022 2023 2024 1Y25

u Bati = Dogu m Turkiye m Diger mDemiryolu mOtoyol = Metro, Hafif Rayli Sistemler ve Tramvay

Para Birimine Gore Dagilim (1Y25) Sirket operasyonlarini Bati, Dogu ve Turkiye olarak 3 ayri cografya
grubu Uzerinden takip etmektedir.

Sirket'in  Bati  taahhit grubu, Polonya’da ydardtulen faaliyetleri
kapsamaktadir. Bati grubu bunyesinde Sirket'in devam eden 7 adet
projesi bulunmaktadir.

= PLN
= TL
= INR Dogu taahhlt grubu ise, Romanya, Kuzey Makedonya, Filipinler,
B.A.E ve Hindistan gibi diger tum yurt disi faaliyetleri kapsamaktadir.
= RON Dogu grubu biinyesinde Sirketin devam eden 9 adet projesi
= EUR bulunmaktadir.
PHP

Turkiye grubu binyesinde Sirket'in devam eden 12 adet projesi
bulunmaktadir.

$
&
Q
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Turkiye

Proje Adi Lokasyon Kategori
Fahrettin Altay Narlidere o Metro, Hafif Rayli Sistemler
[zmir o
Metro ve Tramvay Projeleri
Buca Metro izmir Metro, Hafif Rayl S_lstemler
ve Tramvay Projeleri
Umraniye — Atasehir — : Metro, Hafif Rayl Sistemler
; Istanbul .
GOztepe Metro ve Tramvay Projeleri
Mezitli — 3 Ocak Metro Mersin MRS, NENTIREET S_lster_nler
ve Tramvay Projeleri
el EllE Sl Istanbul Demiryolu Projeleri

Trenyolu

Cerkezkoy- Ispartakule
Trenyolu

Tekirdag - istanbul

Demiryolu Projeleri
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Turkiye

Proje Adi Lokasyon Kategori
Ankara Natoyolu — Metro, Hafif Rayl
Dikimevi Ankara Sistemler ve Tramvay
Hatti Metrosu Projeleri

Gebze — Kosekoy

Demiryolu Gebze Demiryolu Projeleri
Hat Kesimi

izmir HRS Arag Depo izmir Dider
Insaati g

Alasehir Sulamasi

Yenilemesi Ikmali Manisa Diger
Hamzadere Baraj Edirne -
Sulamasi
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Yurt Disi

Proje Adi Lokasyon Kategori

Metro, Hafif Rayli Sistemler

Blikres Metro M6 Lot 2 Romanya ve Tramvay Projeleri

Metro, Hafif Rayl Sistemler

Cluj Metro Romanya ve Tramvay Projeleri
Cluj Lot 3 Trenyolu Romanya Demiryolu Projeleri
Vargsova Metro Mory Polonya Met\:g#:::g?g;g::inler
Krakow S7 Otoyolu Polonya Otoyol Projeleri

Krakow Yuksek Hizli
Tramway isletmesi Polonya
(KOI*)

Metro, Hafif Rayli Sistemler
ve Tramvay Projeleri

Limanowa — Kleczany

Demiryolu Polonya Demiryolu Projeleri

<’ GULERMAK
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Yurt Disi

Proje Adi

Krakow S52 Otoyolu

Lokasyon

Polonya

Kategori

Otoyol Projeleri

S19 Otoyolu

Polonya

Otoyol Projeleri

Beljakovce — Kriva
Palanka Trenyolu

Kuzey Makedonya

Demiryolu Projeleri

Paket S-07 Trenyolu Filipinler Demiryolu Projeleri

Surat Metro 1 — 2 Hindistan M ELT RG] S_lster_nler ve
Tramvay Projeleri

Pune Metro — 1 Hindistan Metro, Hafif Rayl Slstemler ve
Tramvay Projeleri

Pune Metro — 2 Hindistan Metro, Hafif Rayl S_lster_nler ve
Tramvay Projeleri

Kanpur Metro Hindistan Metro, Hafif Rayl Sistemler ve

1-2

Tramvay Projeleri

<’ GULERMAK



2025 Yilinda Alinan Projeler

/ Polonya S19 Otoyolu’nun \
Jawornik — Lutcza arasindaki bolimu

ihaleyi Agan Taraf

Polonya Ulusal Yollar ve

Otoyollar Genel Mudurlagu

ihale Bedeli 1.909.653.720 PLN (KDV dahil)
Ortakhigin Payi %50
Sozlesme Tarihi 13.11.2024

Polonya’da S19 otoyolunun Jawornik Lutcza
arasindaki bolimunun tasarim ve yapim igleri

projesinin tasarim c¢alismalarina 28.01
itibariyla baglanmistir.

2025

/ Ankara Natoyolu — Dikimevi \
Hatti Metrosu

ihaleyi Agan Taraf

Ankara Buyuksehir Belediyesi

ihale Bedeli 14.084.200.000 TL
Ortakhigin Payi %100
Sozlesme Tarihi Mayis 2025

Ankara Natoyolu - Dikimevi Hatti Metrosu yapim

igleri ihalesi 28.01.2025 tarihinde kazaniimig
\ﬁo, s6zlesme Mayis 2025'te imzalanmlgtlr./

Gunes Enerjisi Yatirnmlari

Sirket sahip oldugu toplam 104,4 MW’lik gunes enerjisi alanindaki lisans ve izin haklarina ek olarak,
Yonetim Kurulu'nun 19 S$Subat 2025 tarihli karari dogrultusunda ilk asamada yenilenebilir enerji
yatirnmlarini 300 MW kurulu gtice kadar artirmayi planlamaktadir.

<’ GULERMAK



2025 Yilinda Alinan Projeler

Belgrad — Nis, Stalac — Djunis Kesimi

Demiryolu

ihaleyi Agan Taraf

Sirbistan Demiryolu Altyapi
Genel Maduarltga

Polonya Vargova Metrosu 1. Hatti

ihale Bedeli

348.905.039 EUR (KDV harig)

ihaleyi Agan Taraf

Metro Warszawskie Sp. z o0.0.

Ortakhigin Payi

%50

ihale Bedeli

29.875.000 PLN (KDV harig)

Sozlesme Tarihi

ihale sonug bildirimi 25.04.2025
tarihinde teblig edilmigtir.

Ortakhgin Payi

%100

Sirbistan’daki Belgrad - Nis, Stalac - Djunis

kesimi
modernizasyonu

demiryolunun

yeniden insasi ve

ile ikinci demiryolu hattinin

yapimi icin agilan ihalenin sonucu Sirketimize
25.04.2025 tarihinde teblig edilmistir.

Sozlesme Tarihi

ihale sonug bildirimi 30.04.2025
tarihinde teblig edilmigtir.

Polonya Varsova Metrosu 1. Hattr'nin telsiz

sistemlerinin
ihalenin

modernizasyonu igin  agilan
sonucu

Sirketimize  30.04.2025

tarihinde teblig edilmistir.

<’ GULERMAK




2025 Yilinda Alinan Projeler

Polonya Demiryollari
Szczyrzyc — Tymbark Bolimu

ihaleyi Agan Taraf

PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A.

ihale Bedeli

2.082.826.134 PLN (KDV dahil)

Ortakhgin Payi

%50

Gebze — Kosekdy Demiryolu
Hat Kesimi

: . T.C. Devlet Demiryollari
Ihaleyi Acan Taraf | 1, i esi Genel Miidiirliigil
ihale Bedeli 1.875.000.000 TL
Ortakhigin Payi %100
Sozlesme Tarihi 25.07.2025
Gebze - Kosekdy Demiryolu hat kesimi

sinyalizasyon,

telekominikasyon ve destek
sistemleri yapim isleri ihalesine iligkin s6zlesme

Temmuz 2025’te imzalanmistir.

Sozlesme Tarihi

ihale sonug bildirimi Temmuz
2025 tarihinde teblig edilmigtir.

Polonya Demiryollar’nin Szczyrzyc - Tymbark
Bolumud’'nan demiryolu ve tinel yapim igleri icin
acllan ihalenin sonucu Sirketimize Temmuz
2025 tarihinde teblig edilmistir.

<’ GULERMAK
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Bilylime Stratejisi.




v/ Yaygin Uluslararasi Operasyonlar

Sirket Polonya, Romanya, Sirbistan, isveg, isvigre, Filipinler, Kuzey Makedonya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Hindistan’da gesitli subeler ve ortakliklar ile faaliyetlerini surdurmektedir.

isvigre

+ 8

Kuzey Makedonya

ﬁ GULERMAZIS(



v/} BlUylme Stratejisi

Mevcut
Backlog ve
Karhlilhk
Seviyesini
Koruyarak
Bluyume

Rayh Sistemler
Alaninda
Buylme

Yeni Hedef
Pazarlarda
Buyume

Global Sektor
Liderleriyle Ig
Birligine
Giderek
Buyume

Hedef pazarlarda mevcut karlilik seviyesinin korunmasi ve artiriimasi
amaclanmaktadir. |

Sirket, yuksek hizli trenler, metro ve yer alti demiryollari gibi yer alti ve
yer Ustl ulasim projeleri tasarlayip insa etmeyi hedeflemektedir. ’

Tum bu altyapr projeleri Ozellikli ve yuksek tecribe gerektiren igler
sinifinda yer almaktadir. ’

Mevcut is kollarindaki backlog seviyesini korurken, Dogu Avrupa, Orta
Dogu, Orta Avrupa ve Orta Asya pazarlarinda biyimeyi hedeflemektedir.

Gergeklestirmeyi hedefledigi buyik projelerde global sektor liderleriyle ig\“g
birligine gitmek. i

s birlikleri ile daha buyuk hacimli ve teknoloji tedariki de dahil anahtar
teslim projeleri Gstlenebilme yetenegi kazanmak. ’

<’ GULERMAK






# Finansal Gdstergeler

Hasilat (milyon TL) Brit Kar (milyon TL)
560 663 865 392 344 11 70 100 64 51

EUR mn
40.270 4.652 16%
.\15’%
30.873
3.241
26.066 2.962
2.394
18.267
15.993
5
2022 2023 2024 1Y24 1Y25 2022 2023 2024 } 1y24 1v25
s Brit Kar ==¢==Brit Kar Marj
FAVOK * (milyon TL) Net Kar (milyon TL)
EUR mn 27 87 112 70 54 4 41 89 49 49
0 4.164 0
5.205 e 14%
4.032
3.250 2.298 2.282
2.495 1.915
1.24
20
0
2022 2023 2024 1Y24 1Y25 2022 2023 2024 124 1Y25
mmmm FAVOK — ====FAVOK Marji memm Net Kar  ===Net Kar Marji
* FAVOK tutari briit kardan genel y6netim giderlerinin gikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir. Py
EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler igin 30.06.2025 TL olan sonuglarin 46,5526 kuruna bélinmesiyle hesaplanmistir. G U LE RM AK
2022, 2023, 2024 yillarina iligkin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla olusan satin alma glicii esasina gére sunulmustur.
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Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu



# Finansal Gdstergeler

Aktif Buyukligi (milyon TL) Net Nakit Durumu (milyon TL)

34 84 32) 64
3.924

EUR mn 508 757 1.045 1178 32 85
54.820 3.935

48.669 2.983
35.223 1.480 1.569
23.649 . I
-1.473
2022 2023 2024 1Y25

m Net Nakit  m Net Nakit (KOI Kredisi Harig)

2022 2023 2024 1Y25
EUR mn 122 135 206 307 52 68 278 432
43% 14.313 53%

2022 2023 2024 1Y25 2022 2023 2024 1Y25
e NiS  —e=NiS/Hasllat

mmm Ozkaynaklar ==#==ROE
* Net Isletme Sermayesi = Ticari Alacaklar + Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme Alacaklari + Pegsin Odenmis Giderler — Ticari Borglar —

Devam Eden Ingaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Yiikiimliliikler — Ertelenmis Gelirler [ 1]
EUR tutarlar enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle tiim dénemler igin 30.06.2025 TL olan sonuglarin 46,5526 kuruna béliinmesiyle hesaplanmistir. G U LE RM AK
2022, 2023, 2024 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tim veriler, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla olusan satin alma glicii esasina gére sunulmustur.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu 32



¥ Ozet Bilango

(Milyon TL) 31-Ara-22 31-Ara-23 31-Ara-24 30-Haz-25
Doénen Varliklar 18.708 29.944 43.100 48.675
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.941 7.480 9.628 9.235
Ticari Alacaklar 1.950 2.541 8.161 9.855
Devam Eden ingaat ve Taahhiit islerinden Dogan Sézlesme Varliklari 8.675 12.421 18.585 22.846
Pesin Odenmis Giderler 2.215 3.678 3.268 2.800
Diger Donen Varliklar 2.928 3.824 3.456 3.939
Duran Varliklar 4.941 5.279 5.569 6.144
Maddi Duran Varliklar 19 2.089 2.261 2.715
Kullanim Haklari 1.953 486 377 1.002
Pesin Odenmis Giderler 471 704 728 863
Ertelenmis Vergi Varlig 922 1.900 1.625 860
Diger Duran Varliklar 1.576 100 579 704
Toplam Varliklar 23.649 35.223 48.669 54.820
Kisa Vadeli Yiikumliiluikler 13.710 19.539 24.508 23.381
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.151 951 4.828 4.925
Ticari Borg¢lar 5.669 8.657 7.854 8.237
D?v?m !_Ec_i_en I_nsaat ve Taahhit Islerinden Dogan S6zlesme 2 486 3219 3.599 2 899
Yukumlultkleri

Ertelenmis Gelirler 2.285 3.599 5.631 4.274
Diger Kisa Vadeli YUkimlultkler 2.118 3.113 2.596 3.046
Uzun Vadeli Yukamlulikler . . 14.554 17.126
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 166 2.451 3.165 4.943
Ertelenen Vergi Yukumlultkleri 1.168 1.926 2.081 2.458
Ertenlenmis Gelirler 2.659 4.736 9.069 8.674
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 247 293 239 1.051

Ozkaynaklar . . 9.606 14.313

Toplam Kaynaklar 23.649 35.223 48.669 54.820

2022, 2023, 2024 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla olusan satin alma giicli esasina gére sunulmustur. i G U LE RMAK

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu



# Gelir Tablosu
(Milyon TL) 2022 2023 2024

Hasilat 26.066 30.873 40.270 18.267 15.993
Satiglarin Maliyeti (-) -25.539 -27.632 -35.617 -15.306 -13.599
Briit Kar 527 3241 4.652
Genel Yonetim Giderleri (-) -311 -303 -542 -250 -382
FAVOK* 1246 4032 5205
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.383 2.015 1.172 534 660
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -268 -1.370 -1.002 -319 -795
Esas Faaliyet Kari 1332 3582 4.280
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 24 79 36 361
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -7 -52 -17 -2 -4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / (Zararlarindan)

Paylar 285 -317 - - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 1.643 3.237 4.342 2961 2.235
Finansman Gelirleri 151 1.084 484 1.001 1.025
Finansman Giderleri (-) -408 -939 -706 -916 -788
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) -2.148 -1.863 934 -635 794
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -762 1.519 5.054 2411  3.265
Donem Vergi Gideri -300 -271 -186 -91 -14
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gider) 1.290 687 -704 -22 -968
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Net Donem Kari 228 1.935 4.164 2.298 2.282
Durdurulan Faaliyetlerden Net Dénem Zarari -11 -22 - - -

Net Donem Kari
Kontrol Guct Olmayan Paylar - - - - -3
Ana Ortaklik Paylari 217 1.914 4.164 - 2.285

Briit Kar Marji 20% 10,5% 11,6% 15,0%

FAVOK Mariji 48% 13,1% 12,9% 15,6%
Net Kar Marji 08%  6,2% 10,3% 14,3%

[ 1)
* FAVOK tutari briit kardan genel yénetim giderlerinin gikariimasi ve sonrasinda amortisman giderinin eklenmesi ile bulunmaktadir. G U LE RM AK
2022, 2023, 2024 yillarina iliskin konsolide finansal tablolardan alinan tiim veriler, 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla olusan satin alma gticii esasina gdre sunulmustur.

34
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') 2025 Beklentileri

2024 Gergeklesen

2025 Tahmini

@ Hasilat

939 milyon EUR

1,255 milyon EUR

FAVOK

121 milyon EUR

164 milyon EUR

FAVOK Mariji

Kaynak: Fiyat Tespit Raporu

%12,9

%13,1
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¥ Tecriibeli ve Vizyoner Yonetim Kadrosu

Egitim

Gegmis
Tecribeleri

Toplam is
Deneyimi

Egitim

Gegmis
Tecriibeleri

Toplam ig
Deneyimi

: Mustafa Tuncer
Icra Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi
Ingaat Miihendisligi

Gulermak bunyesinde 25 yili agkin siredir
calismaktadir. Tirkiye, Polonya, Isveg,
Orta Dogu, Uzak Dogu’da gergeklestirilen
multidisipliner endustriyel, Ustyapi ve
altyapi projelerinde kapsamli uzmanliga
ve yonetim deneyimine sahiptir. Sirketin
Avrupa pazarindaki  operasyonlarinin
bllyiimesi ve geniglemesinde 6nemli bir
role sahiptir.

35+ yil

Riza Eray Bagci
Global CFO

Hacettepe Universitesi — Istatistik
Bagkent Universitesi — MBA
Bilgi Universitesi — Bankacilik ve Finans
(YL)

Kariyerine bagimsiz Denetim sektoriinde
Pricewaterhousecoopers firmasinda
baglamis ve sonrasinda  taahhut
sektorinde mali isler ve finans yoneticiligi
gorevlerinde bulunmustur. 4 yili askin
suredir Gulermak blinyesinde
calismaktadir ve Icra Kurulu Uyeligi gérevi
yuratmustar.

20+yil

Alper Uzman
CEO (Turkiye)

Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi

Gulermak bunyesinde, 25 yildir buyuk
Olcekli ¢ok uluslu anahtar teslim
projelerde, icra Kurulu Uyeligi ve Proje
Direktorligu gorevlerini  Ustlenmistir. Su
an, Turkiye projelerinin  operasyon,
yoénetiminden ve Ulkedeki yeni projelerin
gelistiriimesinden sorumludur.

30+ yil

Bulent Ozdemir
CEO (Bat)

Orta Dogu Teknik Universitesi
ingaat Mihendisligi

Gilermak bilinyesinde, 15 yildir
uluslararasi buyuk olcekli multidisipliner
anahtar teslim projelerde Icra Kurulu

Uyeligi ve Proje Direktérligii gérevlerini
Ustlenmistir. Su an, Avrupa Ulkelerindeki
projelerin operasyon, yonetiminden ve
yeni projelerin gelistiriimesinden
sorumludur.

30+yil

Giirdal Yigtbasi
CEO (Dogu)

Orta Dogu Teknik Universitesi
ingaat Miihendisligi

Gulermak bunyesinde 15 yildir
calismaktadir, lcra Kurulu Uyesi olarak
gOrev yurutmustir. Su an Balkanlar,
Ortadogu, Guney Asya ve Uzak Dogu'da
devam eden biyuk 6lgekli uluslararasi
projelerin operasyon, yonetiminden ve bu
bdlgelerde yeni projelerin
gelistirimesinden sorumludur.

30+ yil

Turkekul Dogan
CEO (KOi)

Bogazici Universitesi — Elektrik Elektronik
Muhendisligi
Kog Universitesi — MBA

Citigroup, JPMorgan Chase ve WestLB
gibi uluslararasi bankalarda yonetsel

rollerde gbrev  yapmistir. GUIerr_nak
blnyesinde 10 yildir galismaktadir. Icra
Kurulu  Uyeligi gérevi  yiritmistir.

Gelismekte olan pazarlarda biyuk olgekli
projeler icin finansman yapilandirmak ve
arttirmak, altyapi sektérine bu yonde
katki  saglamak  oncelikli  gorevleri
arasindadir.

30+yil

Umut Postlu
CLO

Bagskent Universitesi
Hukuk

Uluslararas! insaat Hukuku ve Sézlesme
YoOnetimi alaninda yurt disinda yuksek
6grenim goérmustur. Kurumsal ve Ticari,
Enerji ve Altyapi, Bankacilik Hukuku,
Sermaye Piyasalari, Proje Finansmani,

Birlesme ve Devralmalar, Kamu-Ozel
Sektor is Birlikleri, Insaat, Misavir
Muhendisler Uluslararasi Federasyonu

Soézlesmeleri ve Talep Yonetimi, Tahkim
ve Uyusmazlik Co6zimleri alanlarinda
deneyime sahiptir.

20+ yil

Banu Pelin imre
CHRO

Baskent Universitesi

isletme
Stratejik insan  Kaynaklari  Yénetimi
alaninda yuksek 6grenim gérmustir. 20
yi askin suredir insan kaynaklari
alanindaki uzmanhgi ve saha
deneyimiyle; sirketin  global stratejik

yonetiminde, organizasyonel gelisimi ve
blyimesinde etkin rol oynamaktadir. 15
yildir Gllermak biinyesinde ¢alismaktadir.

20+yil
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Turkiye

Proje Adi Lokasyon Kategori
Metro, Hafif Rayl
Kayseri Tramvay! Kayseri Sistemler ve Tramvay
Projeleri
_ Metro, Hafif Rayl
Sabiha Gokcen Metro Istanbul Sistemler ve Tramvay
Projeleri
SIS =L ENE = (R Ankara Demiryolu Projeleri
Trenyolu
Samsun Kalin Trenyolu Samsun Demiryolu Projeleri
Metro, Hafif Rayl
Kadikdy — Kartal Metrosu istanbul Sistemler ve Tramvay
Projeleri
Tandogan — Kecitren .Metro, Hafif Rayl
Ankara Sistemler ve Tramvay
(M4) Metrosu o
Projeleri
istanbul Otogar — Bagcilar Metro, Hafif Rayl
Rayl Toplu Tagima istanbul Sistemler ve Tramvay

Sistemi

Projeleri

<’ GULERMAK




Turkiye

Proje Adi Lokasyon Kategori
Sekapark — Otogar Arasi . 'Metro, A REpiC
Kocaeli Sistemler ve Tramvay
Tramvay L
Projeleri
Al Tk H'Zl.' U Ankara Demiryolu Projeleri
Gar Kompleksi
Konak ve Karsiyaka o .Metro, A REpil
Izmir Sistemler ve Tramvay
Tramvaylari S
Projeleri
Atatlrk Havaalani — Metro, Hafif Rayl
Yenibosna Hafif Rayl istanbul Sistemler ve Tramvay
Sistemi Projeleri
. . Metro, Hafif Rayl
nells '\.’.'etT.O 969@ istanbul Sistemler ve Tramvay
Koprusu o
Projeleri
Konya — Karaman Hizli . o
Tren Demiryolu Konya Demiryolu Projeleri
Gaziray Trenyolu Gaziantep Demiryolu Projeleri

W’ GULERMAK



Turkiye

Proje Adi Lokasyon Kategori
Eskisehir Hizli Tren
Demiryolu Gegisi Eskisehir Demiryolu Projeleri
istasyonu
e Metro, Hafif Rayl
MEERIYE, G istanbul Sistemler ve Tramvay
Mahmutbey Metro o
Projeleri

Eskisehir Tramvay! Metro, Hafif Rayli

Uzatma Hatlari Eskisehir Sistemler ve Tramvay
Projeleri
Kargi HES Corum Diger
Halig Islah Projesi Istanbul Diger
Temelli Dogal Gaz N
Kombine Cevirim Santrali Ankara Diger
Nuh Cimento Fabrikasi Lzmit Diger

Uretim Hatti — 3

g GULERMAIZ(



Turkiye

Proje Adi Lokasyon Kategori
Cumra Seker Fabrikasi Konya Diger
Aksaray Seker Fabrikasi Aksaray Diger
Polath Sisecam Fabrikasi Ankara Diger
Trakya Cam Fabrikasi Mersin Diger

<’ GULERMAK



Yurt Disi

Proje Adi Lokasyon Kategori
Metro, Hafif Rayl
Swinoujscie Tuneli Polonya Sistemler ve Tramvay
Projeleri

Metro, Hafif Rayl
Poznan Tramvay! Polonya Sistemler ve Tramvay
Projeleri

Metro, Hafif Rayl
Varsova Metro Bemowo Polonya Sistemler ve Tramvay
Projeleri

Metro, Hafif Rayl
Varsova Wola Metrosu Polonya Sistemler ve Tramvay
Projeleri

Metro, Hafif Rayl
Varsova Metro Hatti 2 Polonya Sistemler ve Tramvay
Projeleri

Metro, Hafif Rayl

Varsova Metro Brodno Polonya Sistemler ve Tramvay
Projeleri
Varsova S2 Otoyolu Polonya Otoyol Projeleri

&’ GULERMAK



Yurt Disi

Proje Adi

Dubai Expolink 2020
Metro

Lokasyon

Birlesik Arap Emirlikleri

Kategori

Metro, Hafif Rayl
Sistemler ve Tramvay
Projeleri

Kvarnberget Demiryolu isveg Demiryolu Projeleri
Manama Bahreyn ALBA
Kok Kalsinasyon ve Deniz Bahreyn Diger

Suyu Tuzsuzlastirma

&’ GULERMAK
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lletisim:
Basak Dalga
Yatirime lliskileri Mudurti

yatirimci.iliskileri@gulermak.com.tr
www.gulermak.com.tr
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